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T O D A Y S E E C L E A R L Y T H A T T H E A L T E R N A T I V E 
T O I N S T I T U T I O N A L C O O P E R A T I O N A N D 
C O O R D I N A T I O N W I L L , A T B E S T , L E A D T O 
A N I N C R E A S E I N T H E P O W E R O F S T A T E 
C O O R D I N A T I N G B O A R D S A N D , A T W O R S T , 
W I L L E N C O U R A G E L E G I S L A T U R E S T O 
R E C A L L T H E A U T H O R I T Y F O R M A K I N G 
A C A D E M I C D E C I S I O N S T H A T H I S T O R I C A L L Y 
H A S B E E N D E L E G A T E D T O T H E I R C O L L E G E S 
A N D U N I V E R S I T I E S . 
******** 
F I N A L L Y , O H I O I S E X P E R I E N C I N G A N 
O U T - M I G R A T I O N O F P E O P L E . I N D U S T R Y 
I S F I N D I N G T H E C L I M A T E F O R G R O W T H 
A N D D E V E L O P M E N T M O R E C O N D U C I V E 
T O I T S N E E D S A N D I N T E R E S T S I N S O M E 
O F T H E S T A T E S I N T H E S O U T H A N D S O U T H -
W E S T T H A N I T I S I N O H I O . C O N S E Q U E N T L Y , 
S O M E M A J O R C H A N G E S I N O U R T A X S T R U C -
T U R E A R E A L M O S T I N E V I T A B L E . O T H E R W I S E , 
W E M A Y B E U N A B L E T O C O V E R T H E C O S T 
O F E S S E N T I A L S T A T E S E R V I C E S . W H A T 
C H A N G E S I N T H E M A N N E R I N W H I C H Y O U R 
I N C O M E A N D P R O P E R T Y W I L L B E T A X E D 
C A N N O T A T THIS M O M E N T B E F O R E T O L D . 
B U T IT IS M Y G U E S S T H A T T H E G O V E R N M E N T 
W I L L F I N D A T E C H N I Q U E N O T U N L I K E A 
M I L D A N E S T H E T I C F O R E X T R A C T I N G 
M O R E O F Y O U R I N C O M E F R O M Y O U T H A N 
Y O U A T THIS M O M E N T A N T I C I P A T E . 
******** 
O B V I O U S L Y , T H E R E A R E O T H E R M A J O R 
P H E N O M E N A IN T H E P U B L I C D O M A I N T H A T C U R R E N T L Y 
• A R E G E N E R A T I N G M O R E H E A T T H A N L I G H T ; B U T T H E 
F O R E G O I N G P R O S P E C T U S M A Y B E A D E Q U A T E T O 
E X P L A I N T H E R E A S O N S T H A T T H E B E S T E D U C A T I O N A L 
A N A L Y S T S IN T H E C O U N T R Y A R E T R Y I N G T O I D E N T I F Y 
T H E N A T U R E O F T H E N E W E R A I N T O W H I C H W E A R E 
J U S T NOW M O V I N G . S O M E C A L L IT " T H E E R A O F 
R E T R E N C H M E N T " . O T H E R S D E S C R I B E IT A S A "CRISIS 
O F M A N A G E M E N T " . D R . J O H N D . M I L L E T T ' S N E W E S T 
B O O K S P E A K S T O " A N A G E O F A N X I E T Y " . * S I N C E T H E R E 
J O H N D . M I L L E T T , M A N A G I N G T U R B U L E N C E A N D 
C H A N G E ( J O S S E Y - B A S S , I N C . , 1977), page v i i . 
A L W A Y S H A V E B E E N , A R E NOW, A N D A L W A Y S W I L L B E 
P R O B L E M S IN H I G H E R E D U C A T I O N , I L I K E T O B E L I E V E 
W E A R E O N T H E T H R E S H O L D O F " A N E R A O F 
O P P O R T U N I T Y " . S T R O N G C O M P R E H E N S I V E U N I V E R -
SITIES L I K E OHIO S T A T E , A F T E R GOING T H R O U G H 
S O M E M A J O R R E A D J U S T M E N T S A N D P O S S I B L Y S O M E 
M O D E S T R E S T R U C T U R I N G , W I L L S U R V I V E A N D F L O U R I S H . 
O T H E R L E S S H E A L T H Y C O L L E G E S A N D U N I V E R S I T I E S 
M A Y N O T . T H E A N S W E R L I E S IN T H E R E C O G N I T I O N O F 
R E A L I T Y A N D IN T H E D E V E L O P M E N T O F C O N T I N G E N C Y 
P L A N S F O R D E A L I N G W I T H I T * T H A T & & H * t ' r y 
I W O U L D S U G G E S T T H A T O N E W A Y T O T R A N S L A T E 
O U R I M P E N D I N G S T A T E A N D N A T I O N A L D I L E M M A I N T O 
A N E R A O F O P P O R T U N I T Y C O U L D B E A N I N S T I T U T I O N A L 
S C E N A R I O S O M E T H I N G L I K E THIS : 
— F I R S T , R E - E X A M I N E A N D , I F N E C E S S A R Y , 
R E D E F I N E T H E MISSION O F C O L L E G E S AM£> 
U N I V E R S I T I E S D U R I N G T H E N E X T T E N T O 
F I F T E E N Y E A R S . 
S E C O N D , 
— / IN T H E L I G H T O F W H A T T H E S O C I A L , E C O N O M I C , 
A N D E D U C A T I O N A L N E E D S O F A S T A T E W I L L 
P R O B A B L Y B E , B U I L D A S C A R E F U L L Y A S P O S S I B L E 
A LIST O F I N S T I T U T I O N A L P R I O R I T I E S T H A T W I L L 
P U T F I R S T THINGS F I R S T . 
— T H I R D , D E V E L O P C O N T I N G E N C Y P L A N S W I T H 
F L E X I B I L I T Y F O R A S E T O F C O N D I T I O N S T H A T 
I N E V I T A B L Y W I L L P R E V A I L SO T H A T H U M A N A N D 
M A T E R I A L R E S O U R C E S C A N B E U T I L I Z E D A S 
E F F E C T I V E L Y A S P O S S I B L E . 
R E L A T E D T O THIS L A S T P O I N T , H A R V A R D ' S 
D R . J O H N C . P I T T E N G E R IS GIVING THIS K I N D O F 
A D V I C E : 
i t 
N O O N E C A N B E S U R E W H E T H E R IN A N Y 
P A R T I C U L A R S T A T E T H E O V E R A L L D E C L I N E 
M E A S U R E D IN F U L L T I M E E Q U I V A L E N T 
S T U D E N T S W I L L B E 5% OR 10% O R , A S I 
T H I N K W I L L S O M E T I M E S B E T H E C A S E , 
15% OR 20%. NOR C A N A N Y O N E B E Q U I T E 
S U R E HOW T H E S T A T E W I D E D E C L I N E W I L L 
A F F E C T A N Y P A R T I C U L A R I N S T I T U T I O N , 
B E C A U S E I F T H E R E IS O N E T H I N G W E C A N 
B E S U R E O F , IT IS T H A T T H E Y W I L L N O T 
A L L B E A F F E C T E D T H E S A M E W A Y . " * 
S O M E O F T H E C O N C E R N S T O W H I C H I H A V E 
A L L U D E D A R E B E I N G A D D R E S S E D IN A P U B L I C A T I O N 
T H A T W I L L B E G I V E N W I D E D I S T R I B U T I O N IN OHIO 
W I T H I N T H E N E X T F E W D A Y S . ITS T I T L E W I L L B E 
" W H A T P R I C E E D U C A T I O N " . THIS W I L L B E T H E 
S E C O N D IN A S E R I E S O F D O C U M E N T S B E I N G P R E P A R E D 
U N D E R T H E A U S P I C E S O F T H E G O V E R N O R ' S C O U N C I L 
F O R C O S T C O N T R O L . T H E F I R S T U N D E R T H E S A M E 
T I T L E , H A V I N G B E E N P L A C E D IN T H E P U B L I C D O M A I N 
J U S T A F E W W E E K S A G O , F O C U S E S ON T H E P R O B L E M S 
O F OHIO 'S P R I M A R Y A N D S E C O N D A R Y E D U C A T I O N A L 
S Y S T E M . 
T H E P U R P O S E O F T H E S E C O N D D O C U M E N T W I L L 
B E " T O P R O M O T E A N O V E R A L L A W A R E N E S S O F T H E 
F I S C A L A N D O P E R A T I O N A L E N V I R O N M E N T O F H I G H E R 
E D U C A T I O N T O D A Y . " IT IS D E S I G N E D T O E N C O U R A G E 
P L A N N I N G B E F O R E OUR P U B L I C C O L L E G E S A N D 
U N I V E R S I T I E S F A C E T H E F I N A N C I A L D I L E M M A T H A T 
* J O H N C . P I T T E N G E R , " T H E P U B L I C T R U S T E E : 
O S T R I C H , M U L E OR O W L ? " R E P O R T P R E S E N T E D 
A T T H E E . C . S . / I N S E R V I C E E D U C A T I O N P R O G R A M 
S E M I N A R , D E A R B O R N , M I C H I G A N , N O V E M B E R 14-15, 
C U R R E N T L Y C O N F R O N T S SO M A N Y O F OUR P U B L I C 
S C H O O L S . 
W H I L E NO R E C O M M E N D A T I O N S W I L L A P P E A R IN 
THIS P U B L I C A T I O N , IT IS D E S I G N E D T O S T I M U L A T E 
D I S C U S S I O N , A N A L Y Z E S O M E O F T H E I S S U E S , A N D 
E N C O U R A G E P U R P O S E F U L P U B L I C A C T I O N . ITS G O A L 
IS T O B R O A D E N A C C E S S T O E D U C A T I O N B E Y O N D T H E 
H I G H S C H O O L , P R E S E R V E A N D , I F P O S S I B L E , I M P R O V E 
Q U A L I T Y , A N D T O D O B O T H A T A S U S T A I N A B L E L E V E L 
O F C O S T . A S U S T A I N A B L E L E V E L O F C O S T S H O U L D 
N O T N E C E S S A R I L Y B E I N T E R P R E T E D AS L E S S C O S T B U T 
R A T H E R A T A L E V E L T H A T T H E P E O P L E O F OHIO W I L L 
A C C E P T AS R E A S O N A B L E A N D F A I R . 
I F Y O U W I L L R E A D THIS P U B L I C A T I O N , " W H A T 
P R I C E E D U C A T I O N " , A N D S O M E O F Y O U M A Y , Y O U W I L L 
B E I M P R E S S E D B Y T H E R E V I E W O F T H E C U R R E N T S T A T U S 
O F OHIO 'S S Y S T E M O F H I G H E R E D U C A T I O N . S O M E O F 
Y O U W I L L B E D E E P L Y M O V E D A N D S O M E M A Y B E A T 
L E A S T S L I G H T L Y A L A R M E D B Y S U G G E S T I O N S O F 
A L T E R N A T I V E S , A F E W O F W H I C H W I L L B E E X A M I N E D 
IN D E P T H IN S U C C E E D I N G S T U D I E S . 
O N E O F T H E S E A L T E R N A T I V E S , N O T R E C O M -
M E N D A T I O N S , W I L L A D D R E S S T H E H I S T O R Y O F T H E 
E V O L U T I O N O F SO M A N Y D I F F E R E N T T Y P E S O F T W O -
Y E A R I N S T I T U T I O N S IN THIS S T A T E . C O N S I D E R A T I O N 
W I L L B E G I V E N T O A C H A N G E IN S T R U C T U R E T H A T C O U L D 
R E S U L T IN A S Y S T E M O F T W O - Y E A R S T A T E C O M M U N I T Y 
C O L L E G E S T H A T W O U L D C O N F O R M T O OHIO' S N E W 
L E G I S L A T I O N O N THIS S U B J E C T . N O W , W H A T C O U L D B E 
S O M E O F T H E O U T C O M E S ? 
1. IT S E E M S C L E A R T H A T A P R O P E R L Y C O N ¬
C E I V E D A N D COORDlNATED>[S~YSTEM C O U L D 
E L I M I N A T E U N W A R R A N T E D D U P L I C A T I O N O F 
P R O G R A M S , S U P P O R T I N G S E R V I C E S , A D M I N I -
S T R A T I V E S T R U C T U R E S , A N D A V A R I E T Y O F 
O T H E R E F F O R T S T H A T T O D A Y S E E M T O H A V E 
P R O D U C E D T H E E F F E C T O F D I L U T I N G T H E 
Q U A L I T Y O F P R O G R A M S B E C A U S E O F T H E 
N E E D T O D E P L O Y F U N D S O V E R A W I D E 
P R O L I F E R A T I O N O F C O U R S E O F F E R I N G S . 
2. T H E P R O P E R T Y P E O F S T A T E C O M M U N I T Y 
C O L L E G E , W I T H I N C O M M U T I N G D I S T A N C E O F 
T H O S E WHO WISH T O B E N E F I T F R O M T H E 
G O L L K G I A T K E X P E R I E N C E , C O U L D B R I N G 
W I T H I N R E A C H O F E V E R Y O N E A B R O A D E R 
S P E C T R U M O F E D U C A T I O N A L O P P O R T U N I T Y 
A N D E N L A R G E E A C H P A R T I C I P A N T S C H A N C E S 
O F F I N D I N G A S A T I S F A C T O R Y R O L E I N O U R 
T E C H N O L O G I C A L S O C I E T Y , 
O N E O F T H E , S P I N - O F F S O F S U C H A P L A N 
C O U L D B E A M O D I F I C A T I O N O F O U R O P E N 
A D M I S S I O N S L A W . W I T H A B R O A D P R O G R A M 
O F E D U C A T I O N A L O P P O R T U N I T Y A V A I L A B L E 
T O A L M O S T A N Y O N E W I T H I N C O M M U T I N G 
D I S T A N C E , S O M E D E G R E E O F S E L E C T I O N 
C O U L D B E A C C O R D E D O U R U N I V E R S I T I E S , 
S O T H E Y C O U L D B E F R E E T O P U R S U E A 
C O U R S E O F E V E N H I G H E R Q U A L I T Y E D U C A -
T I O N A L E N D E A V O R S , E L I M I N A T E I N D U E 
C O U R S E T H E W A S T E F U L B U R D E N O F R E M E D I A L 
C O U R S E S , A N D C O N C E N T R A T E O N T H E 
P U R S U I T O F T R U T H I N I T S R I C H E S T S E N S E , 
B Y F R E E Z I N G T H E D E G R E E - G R A N T I N G 
A U T H O R I T Y O F S T A T E C O M M U N I T Y C O L L E G E S 
A T T H E C E R T I F I C A T E A N D A S S O C I A T E D E G R E E 
L E V E L S , W E W O U L D , W I T H A F E W E X C E P -
T I O N S , H A V E IN P R O C E S S A N D IN P L A C E IN 
1977 A L L T H E P H Y S I C A L F A C I L I T I E S T H A T 
W O U L D B E N E E D E D IN T H E F O R E S E E A B L E 
F U T U R E . IT IS N O T I N C O N C E I V A B L E T H A T 
S U C H A D D I T I O N A L S P A C E A S M I G H T B E 
N E E D E D IN A F E W C O M M U N I T Y C O L L E G E 
D I S T R I C T S C O U L D B E L E A S E D F R O M P R I V A T E 
C O L L E G E S . S U C H R E S O U R C E S A S C O U L D B E 
S A V E D B Y THIS P R O C E S S C O U L D P R O D U C E 
T W O S A L U T A R Y E F F E C T S : (A) F R E E T A X 
R E S O U R C E S , T H A T C O N V E R S E L Y W O U L D B E 
GOING T O A C A P I T A L I M P R O V E M E N T S 
P R O G R A M , F O R O P E R A T I O N A L U S E S , A N D 
(B) P L A C E A C E I L I N G O N O U R S T A T E B O N D I N G 
A U T H O R I T Y T H A T O T H E R W I S E C O U L D R E S U L T 
IN C O N S T R U C T I N G B U I L D I N G S T H A T W I L L N O T 
B E N E E D E D A N D IN P L A C I N G O P E R A T I N G 
B U D G E T S IN C O M P E T I T I O N F O R R E S O U R C E S 
W I T H T H E I N E S C A P A B L E R E S P O N S I B I L I T Y O F 
F U N D I N G B O N D ISSUES F O R T H O S E U N N E E D E D 
B U I L D I N G S . 
A N O T H E R A L T E R N A T I V E IS R E L A T E D T O A 
R E V I E W OK A W H O L E R A N G E O F D E G R E E P R O G R A M S IN 
R E L A T I O N T O E M P L O Y M E N T O P P O R T U N I T I E S . O N E O F 
T H E S E IS T H E U N D E R U T I L I Z A T I O N O F A N U M B E R O F 
D O C T O R A L P R O G R A M S IN OHIO. O N E I L L U S T R A T I O N 
W I L L S U F F I C E . " S I X U N I V E R S I T I E S IN THIS S T A T E O F F E R 
D O C T O R A L P R O G R A M S - I N P H Y S I C S . E N R O L L M E N T S 
R A N G E F R O M O N E T O 50 W I T H A T O T A L E N R O L L M E N T IN 
A L L SIX O F O N L Y 157."* W E M A Y B E A P P R O A C H I N G A 
T I M E W H E N OHIO C A N N O T A F F O R D THIS L U X U R Y . 
O T H E R S T A T E S A R E W O R R Y I N G A B O U T T H E S A M E 
P R O B L E M . T H E C O U N C I L O F G R A D U A T E S C H O O L S IN 
T H E U . S . HAS J U S T R E L E A S E D A R E P O R T T H A T D I S -
C L O S E S A N I N T E R E S T I N G F A C T . F R O M 1970 T O 1976 
T H R E E N E W G R A D U A T E P R O G R A M S W E R E C R E A T E D 
F O R E V E R Y O N E T H A T WAS D R O P P E D - - - A R A T H E R 
H E A D Y C I R C U M S T A N C E IN T H E L I G H T O F E X I S T I N G 
C O N D I T I O N S . A N E X A M I N A T I O N O F O U R P R E S E N T A N D 





* " W H A T P R I C E E D U C A T I O N " V O L U M E II, A D O C U M E N T 
P R E P A R E D B Y T H E G O V E R N O R ' S C O U N C I L F O R C O S T 
C O N T R O L , C O L U M B U S , OHIO, D E C E M B E R 1977. 
M A Y B E IN O R D E R . 
E Q U A L L Y AS I M P O R T A N T M A Y B E A C O O P E R A T I V E 
E F F O R T T O A T T A C K T H E P R O B L E M O F P R O G R A M 
O B S O L E S C E N C E A T A L L L E V E L S O F H I G H E R E D U C A T I O N . 
NO P R E S I D E N T ' S A U T H O R I T Y M A T C H E S HIS R E S P O N S I B I L I T Y 
IN T R Y I N G T O C O M E T O G R I P S W I T H THIS I S S U E . W H I L E 
M O D E S T P R O G R E S S O N THIS M A T T E R IS R E P O R T E D B Y 
T H E OHIO B O A R D O F R E G E N T S , F A C U L T I E S C O U L D 
B E G I N IN E A R N E S T T O A N A L Y Z E C O U R S E S T H A T A R E 
A N D A R E N O T N E E D E D B E F O R E T H E A U T H O R I T Y F O R 
D O I N G SO IS R E C A L L E D F R O M T H E C A M P U S E S . S U C H 
A T H R E A T IS N O T I N C O N C E I V A B L E , B U T I B E L I E V E T H A T 
I N S T I T U T I O N S , I F T H E Y W I L L C O M M I T T H E M S E L V E S 
S E R I O U S L Y T O THIS T A S K , M A Y V E R Y W E L L A D V A N C E 
T H E C A U S E O F H I G H E R E D U C A T I O N M O R E E F F E C T I V E L Y 
A N D M O R E R A P I D L Y T H A N W O U L D B E P O S S I B L E B Y A N Y 
O T H E R S T A T E A U T H O R I T Y . 
T H E R E A R E O T H E R A L T E R N A T I V E S S U C H AS 
" E V A L U A T I O N O F T H E OHIO I N S T R U C T I O N A L G R A N T S 
P R O G R A M " A N D " I M P R O V I N G M A S T E R P L A N E F F E C T I V E -
N E S S T H R O U G H C O S T A N A L Y S I S A N D P R I O R I T Y - S E T T I N G , " 
B U T I S H A L L N O T B E L A B O R T H E S U B J E C T . T H E F U T U R E 
O K H I G H E R E D U C A T I O N W I L E U N F O L D AS W O R K IS 
A D V A N C E D ON T H E P U R S U I T O F T H E I D E A O F 
I M P L E M E N T I N G A C O M B I N A T I O N O F V I A B L E A L T E R -
N A T I V E S T O T H E P R E S E N T E N I G M A T I C C L I M A T E . A N 
U N D E R S T A N D I N G O F T H E B R O A D E R P U B L I C I N T E R E S T , 
W H I C H A T T I M E S W I L L S U P E R C E D E A N Y O N E U N I V E R -
S I T Y ' S I N T E R E S T , W I L L B E E S S E N T I A L T O THIS N A T I O N ' S 
C O N T I N U E D P R O G R E S S . A N D , B E G I N N I N G T O D A Y , Y O U 
W I L L B E A L A R G E R P A R T O F T H A T P U B L I C I N T E R E S T 
T H A N Y O U H A V E E V E R B E E N IN T H E P A S T . 
U S E T H E L O F T I E S T D I M E N S I O N O F Y O U R M I N D , 
W H I C H THIS U N I V E R S I T Y HAS H E L P E D D I S C L O S E T O 
Y O U , A S A M O V I N G F O R C E F O R T R A N S L A T I N G A 
C O N T E M P O R A R Y R E S I D U E O F G L O O M I N T O A N E R A O F 
O P P O R T U N I T Y . R E M E M B E R Y O U R U N I V E R S I T Y W I T H 
Y O U R L O Y A L T Y A N D Y O U R C O M M I T M E N T , F O R IT IS 
A C R E A T I V E A N D C O U R A G E O U S M E D I U M F O R S O C I A L 
P R O G R E S S . O F T E N , I H A V E D E S C R I B E D A U N I V E R S I T Y 
A S A N I D E A T H A T P E N E T R A T E S T H E H U M A N I N T E L L E C T 
A N D C H A N G E S C O N S T R U C T I V E L Y T H E B E H A V I O R A N D 
P E R F O R M A N C E O F P E O P L E . A 
DISTINCUIISHKD HUMANlS 'J j j " T H E R E IS N O F O R C E S O 
G R E A T AS A N I D E A W H O S E H O U R HAS S T R U C K . " * 
T H A T H O U R , T O W H I C H I H A V E A L L U D E D IN M Y 
R E M A R K S , IS A T H A N D . B E A P A R T O F T R A N S L A T I N G 
T H E D I L E M M A C O N F R O N T I N G E D U C A T I O N T O D A Y I N T O 
A N E R A O F O P P O R T U N I T Y , T H U S U T I L I Z I N G Y O U R 
I N T E L L E C T S T O W E A V E T H E I D E A O F A U N I V E R S I T Y 
I N T O T H E F A B R I C O F L I F E L I F T I N G I T , N U R T U R I N G 
I T , R E F I N I N G IT , A N D G U A R D I N G IT F O R A L L M A N K I N D 
- - - F O R A L L T I M E . 
j j i J£S i t ; J^; i[f ^ 
V I C T O R H U G O . 
